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₈ ─ ( )₉─ ₈723,120,000₉╩₈739,680,000₉⌐

₈ ( )₉─ ₈714,120,000₉╩₈730,680,000₉⌐

─



Ί 4 Ί





Ί 6 Ί





̿ � ̿

㸰 ࠙ເ㞟ࡢ᪉ἲࠚ





̿ � ̿



̿ � ̿

࠙ໂ䚟ཪࡣฟࡋ㛵ࡿࡍ≉ูグ㍕ண⑯ࠚ

㸰㸬➨୕⪅ᙜቓ

�œ�î�Â�î�”�ß�µ�º�Ó�å�º�_�|�•�Ž���K�b�P1ß�\�^�•�\&k��3û�4�'�c�
�œ�î�Â�î�”�ß�µ�º�Ó�å�º�_�|�•�Ž���K�b�S�u

�_�
�z�¿�£�&k�@�\&k�4�z�[�3�•�Ç�¸�ë�M>#�è�W��2��4�Ç���\�8�:��>'�|�~�É°�€�•�4�'�[�6�~�r�M���G�€�_6õ4��K

�Z�
�\&k�c�
���������º>7�v>/�¥6ä&�b�v)~�z��_�>�8�Z�
�z�¿�£�&k�ƒ�m�\›�\�M�•�\&k��3û�4�'���������������4�b'¨�U*…�m



̿ � ̿

(3) ⌐ ∆╢





̍�ɹ͜ͷಧग़ݟॻʹΑΓ͏ߦϒοΫϏϧσΟϯάํࣜ�
ʹ Α Δ ג ࣜ�� � �� � � ઍ ԁʢ ݟ ࠐ ֹ ʣ ͷ ื ू ٴ ͼ ג ࣜ�
�������ઍԁ







�p�þ�w�Ä�À�–�¬��

��







3．FIXER独自の開発手法
旧来型の開発手法（ウォーターフォール＊）における課題  
　システムに求められる品質・スピードが高まるDX時代においては、仕様の検討・決定に大きな費
用と時間を要する旧来型の開発手法（ウォーターフォール）では、要求水準に達する前に予算上限・
納期の限界を迎えるという課題があります。

FIXERにおける開発手法の特徴  
　クラウドの強みであるスクラップ＆ビルドの容易さを武器に「まず作ってみる」コードファースト＊
な開発手法を採用。
　フロントローディング＊型のプロジェクト進行により、後工程での多大な手戻りを抑制しつつ当初
予算内で開発を完結。

期間

完成
（成功）

運用準備
完了

期日

予算

予算内で
PJ完了

必要機能の早期充足
＋

安定した保守・運用



4．成長戦略











̿ � ̿





̿ � ̿













̿ �� ̿









̿ �� ̿

㸴㸬➨��ᮇཬࡧ➨��ᮇࡢ㸯ᰴᙜࡾࡓ⣧㈨⏘㢠ࡢ⟬ᐃᙜࠊࡣ࡚ࡗࡓඃඛᰴᑐࡿࡍṧవ㈈⏘ࡢศ㓄㢠ࢆ᥍㝖ࡋ

࡚⟬ᐃࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

㸵㸬ᙜ♫ࠊࡣ����ᖺ㸴᭶㸰᪥࡛ᬑ㏻ᰴᘧ㸯ᰴࡁࡘ���ᰴࡢྜ࡛ᰴᘧศࠊࡀࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆ➨��ᮇࡢᮇ

㤳ᙜヱᰴᘧศࡓࢀࢃ⾜ࡀ௬ᐃࠊࡋ㸯ᰴᙜࡾࡓ⣧㈨⏘㢠ཬࡧ㸯ᰴᙜࡾࡓᙜᮇ⣧┈ࢆ⟬ᐃࡲࡾ࠾࡚ࡋ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞����������ᰴࡣᩘ⥲Ⓨ⾜῭ᰴᘧࠊࡾࡼᙜヱᰴᘧศࠊࡓࡲࠋࡍ

㸶㸬㸯ᰴᙜࡾࡓ㓄ᙜ㢠ཬࡧ㓄ᙜᛶྥࠊࡣ࡚࠸ࡘ㓄ᙜࢆᐇࠊࡵࡓ࠸࡞࠸࡚ࡋグ㍕ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡋ

㸷㸬➨㸶ᮇࡽ➨㸷ᮇࡢ₯ᅾᰴᘧㄪᩚᚋ㸯ᰴᙜࡾࡓᙜᮇ⣧┈ࠊࡣ࡚࠸ࡘ₯ᅾᰴᘧࡀᏑᅾࠊࡵࡓ࠸࡞ࡋグ㍕ࡋ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚

➨��ᮇࡽ➨��ᮇࡢ₯ᅾᰴᘧㄪᩚᚋ㸯ᰴᙜࡾࡓᙜᮇ⣧┈ࠊࡣ࡚࠸ࡘ᪂ᰴண⣙ᶒࡢṧ㧗ࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡣᙜ

♫ᰴᘧࡠ

㸷㸬➨㸶ᮇࡽ➨㸷ᮄᙜ㢠ᅾᰴ᭶썀蕰ᶒ⸒ࡢṧ㧗ࡾ࠶ࡣ㸰ᨀ

㸷㸬➨㸶ᮇࡽ➨㸷ᮄᙜ㢠ᅾᰴ᭶㟠퇡

➨�࡛蔜ࡓ��ᖠ㟠퇡

㸷㸬➨㸶ᮇࡂ䠀ᒫ惺傅肃肅ꂆむꍌ䅥삈慀熨낄炆ら㇃䂆⃦탹삅뇃䅢烩᫂킈拵삅뇃䅪ꂃ₄킄�ꉺ老䀁䆸炆↸瀀

㤳ᰴᘧศࡓࢀࢃ⾜ࡀஉἁ倁、뇃䅢烥ゅ悈拴삅쉺ꂃ➨㸶ᮇքࠊࡀࡍࡲࡾ➨��ᮇࡢᮇ

㤳ᰴᘧศࡓࢀࢃ⾜ࡀꍌ䅥䅭⁆⇦猀

ࡰࡾ࠾࡚

㛈䴺㸵㸿聆ļ쪀ᙑ࠾࡚

⸀

⸀

⸀



̿ �� ̿

㸰 ࠙ἢ㠉ࠚ

ᙜ♫ࡢ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ♫㛗࡛ࡿ࠶ᯇᒸΎ୍ࡿࡅ࠾ୖࢻ࢘ࣛࢡࠊࡣ:HEไసᴗࢢࣥࢸࢣ࣮࣐ࣝࢱࢪࢹᴗࢆᒎ㛤ࡍ

����⩣ࠊࡋ❧タࢆᰴᘧ♫),;(5����ᖺ㸷᭶࡚ࡋⓗ┠ࢆࡇࡿᖺ��᭶7ࠕࡾࡼHFKQRORJ\ WR ),; \RXU FKDOOHQJHV�









̿ �� ̿

ᪧ᮶ᆺࡢ㛤Ⓨᡭἲ㸦࣮࢛ࣝࣇ࣮ࢱ࣮࢛࢘㸧ࡿࡅ࠾ㄢ㢟



̿ �� ̿

ᙜ♫࡞ࣈࢸࢿࢻ࢘ࣛࢡࡣ㛤Ⓨᡭἲࢆ๓ᥦࠊ㢳ᐈࡢ┤᥋ዎ⣙࣒ࣛࣉࠕࡿࡼ௳ࠖࡢ⋓ᚓὀຊ࠾࡚ࡋ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ࡞࠺ࡼࡢ௨ୗࠊࡣࢫࣅ࣮ࢧᆺࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠋࡍࡲࡾ

࣭ᰴᘧ♫ᅧ㖟⾜ࠕᅧ0ࢆࠖࢢࣥ࢟ࣥࣂࢻ࢘ࣛࢡLFURVRIW $]XUHୖ࡛᪂つᵓ⠏ࠊࡋṇᘧ✌ാᚋࡣᙜ♫࣮ࢿ࣐ࡢ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ⥆⥅ࢆ⏝㐠࡛ࢫࣅ࣮ࢧࢻࢪ



̿ �� ̿



̿ �� ̿

>⏝ㄒゎㄝ@









̿ �� ̿



̿ �� ̿

⌮ᗑࠊ㢳ᐈᴗࡿࡍࣝࢿࣕࢳࢆᶵฟࡸ㈍ࡶ᥎㐍ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

0LFURVRIW ࡞࠺ࡼࡢࠊࡢ⏺ᴗࡢࠊࢆࢫࣅ࣮ࢧ〇ရ࣭ࡢᡓ␎㸦ࢢࣥࢸࢣ࣮࣐ࡢࢫࣅ࣮ࢧ〇ရ࣭ࡿ࠼⪄ࡀ

㢳ᐈㄢ㢟ᑐ࡚ࡋ㈍ࠊ࠺࠸ࡿࡍ㈍࢜ࣜࢼࢩ㸧ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᙜ♫ࢆࢫࣅ࣮ࢧᕷሙᢞධࠊ࡛ࡇࡃ࠸࡚ࡋຠ

ᯝⓗ࡞Ⴀᴗάືࢆ᥎㐍ࠋࡍࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋ

շ ㄆ▱ᗘୖྥࡢ

ᚋࢻ࢘ࣛࢡࡢᕷሙࡢᡂ㛗కࠊ࠸➇ྜ♫ࡢ➇த⎔ቃ⃭ࡀࡇࡿࡍഛࠊ࠼ᙜ♫ࡢᴗᡂ㛗୍ࡾࡼࢆᒙ

ຍ㏿ࠊࡣࡵࡓࡿࡏࡉᙜ♫ࡢᴗㄆ▱ᗘཬࡿࡅ࠾ࢻ࢘ࣛࢡࡧ⣧⢋㉳⋡㸦ࡤ࠼࠸ࢻ࢘ࣛࢡ㸽࡚ࢀ⪺ᙜ♫

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚࠼⪄ࡿ࠶ᚲ㡲࡛ࡀ⟇ࡓࡅྥྜ㸧ྥୖࡿࢀࡉ㉳ࡀ



̿ �� ̿

㸰 ࠙ᴗ➼ࠚࢡࢫࣜࡢ



̿ �� ̿

㛵ಀࡢୗ࡚᭱ࡋ࣮ࢼࢺ࣮ࣃࠊ㧗ࡢㄆᐃ㈨᱁࡛ࠕࡿ࠶$]XUH ([SHUW ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᚓྲྀࡶ063ࠖ

⤒ࠊᴗᒎ㛤ࡢ♫ᙜࠊࡣሙྜࡓࢀࡉゎ㝖ࢆዎ⣙⏤⌮ࢆ➼ࡇࡓࡋゐ⏤ゎ㝖ࡀ♫ᚋᙜࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋ

Ⴀᡂ⦼ཬࡧ㈈ᨻ≧ែᙳ㡪ࢆཬྍࡍࡰ⬟ᛶࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ࠊࡤ࠼୍ࠊ᪥ᮏࢺࣇࢯࣟࢡ࣐ᰴᘧ♫ࡢዎ⣙ࡀゎ㝖ࡓࢀࡉሙྜࠊࡣ࡚࠸࠾࣮ࣝࢭࣜࠊዎ⣙ᇶ࡙ࡃ





̿ �� ̿

��� ᪂ᆺࢫࣝ࢘ࢼࣟࢥឤᰁࡢឤᰁ≧ἣࡢኚࡿࡼ┈ኚືྍࡢ⬟ᛶ࡚࠸ࡘ

ᙜ♫ࠊࡣ᪂ᆺࢫࣝ࢘ࢼࣟࢥឤᰁಀࡿሗ⟶⌮ࢆ࣒ࢸࢫࢩᥦ౪ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᪂ᆺࡢࢫࣝ࢘ࢼࣟࢥឤᰁᣑ



̿ �� ̿







̿ �� ̿



̿ �� ̿

ճ ἣ≦ࡢ࣮ࣟࣇ࣭ࣗࢩࢵࣕ࢟









̿ �� ̿

ն ⤒Ⴀ᪉㔪ࠊ⤒Ⴀᡓ␎ࠊ⤒Ⴀୖࡢ┠ᶆࡢ㐩ᡂ≧ἣࡢࡵࡓࡿࡍุ᩿ࢆᐈほⓗ࡞ᣦᶆ➼

ᙜ♫ࠊࡣ⤒Ⴀୖࡢ┠ᶆ㐩ᡂ≧ἣࡢࡵࡓࡿࡍุ᩿ࢆᐈほⓗ࡞ᣦᶆࠊ࡚ࡋ┈⋓ᚓࡢຠ⋡ᛶࢆୖྥࡢᐇ⌧ࡓࡿࡍ



̿ �� ̿

㸲 ࠙⤒Ⴀୖࡢ㔜せ࡞ዎ⣙➼ࠚ

┦ᡭඛྡࡢ⛠ ┦ᡭඛࡢᡤᅾᆅ ዎ⣙ရ┠
ዎ⣙

⥾⤖᪥
ዎ⣙ᮇ㛫 ዎ⣙ෆᐜ







̿ �� ̿





̿ �� ̿







̿ �� ̿





̿ �� ̿

㸲 ࠚ➼ἣ≦ࡢࢫࣥࢼࣂ࣭࢞ࢺ࣮࣏࣮ࣞࢥ࠙

��� ࠚᴫせࡢࢫࣥࢼࣂ࣭࢞ࢺ࣮࣏࣮ࣞࢥ࠙

ձ ᪉࠼⪄࡞ᇶᮏⓗࡿࡍ㛵ࢫࣥࢼࣂ࣭࢞ࢺ࣮࣏࣮ࣞࢥ







̿ �� ̿

㹡 ᦆኻࡢ༴㝤⌮⟶ࡢ㛵ࡿࡍつ⛬ࡢࡑࡢయไ

��� ࠊ⨶⥙ࢆࢡࢫࣜࡢ♫ᙜࠊࡋᵓ⠏ࢆయไࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢡࢫᶓ᩿ⓗࣜ⧊⤌ࡵࡓࡢᴟᑠࠊᮍ↛㜵Ṇࡢࢡࢫࣜ

⥲ᣓⓗ⟶⌮ࠋ࠺⾜ࢆ

��� ᪂ࡓⓎ⏕ࠊࡣ࡚࠸ࡘࢡࢫࣜࡓࡋᢸᙜ㒊⨫࡚つ⛬ࢆไᐃྲྀࠊࡋ⥾ᙺࠋࡿࡍࡢࡶࡿࡣ

㹢 ྲྀ⥾ᙺࡢົ⫋ࡢᇳ⾜ࡀຠ⋡ⓗࢆࡇࡿࢀࢃ⾜☜ಖࡢࡵࡓࡿࡍయไ

��� ྲྀ⥾ᙺཬࡧ⏝ேࡢ⫋ົศᤸࠊᣦ௧㛵ಀ➼ࢆ㏻ࠊࡌ⫋ົᇳ⾜ࡢຠ⋡ᛶࢆ☜ಖࠋࡿࡍ

��� ⫋ົศᤸࠊᶒ㝈つ⛬➼ࠊࡣ࡚࠸ࡘἲ௧ࡢᨵᗫࠊ⫋ົᇳ⾜ࡢຠ⋡ࡢᚲせࡿ࠶ࡀሙྜࡣ㝶ぢ┤ࡢࡶࡍ

ࠋࡿࡍ

��� ྲྀ⥾ᙺࢆᐃᮇⓗ㛤ദࠊࡿࡍᚲせᛂࡌ⮫㛤ദࠊࡋᶵືⓗ࡞ពᛮỴᐃࠋ࠺⾜ࢆ

㹣 ┘ᰝᙺࢆົ⫋ࡢࡑࡀ⿵ຓࡁࡍ⏝ேࢆࡇࡃ⨨ࢆồࡓࡵሙྜࡿࡅ࠾ᙜヱ⏝ே㛵ࡿࡍయไ୪ࡑࡧ

㡯ࡿࡍ㛵ᛶ❧⊃ࡢࡽᙺ⥾ྲྀࡢ⏝ேࡢ

��� ┘ᰝᙺࢆົ⫋ࡢࡑࡀ⿵ຓࡁࡍ⏝ேࢆࡇࡃ⨨ࢆồࡓࡵሙྜྲྀࠊ⥾ᙺࡣ⿵ຓ⏝ேࢆタ⨨ࡇࡿࡍ

ࠋࡿࡍࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀ

��� ⿵ຓ⏝ேࡢ௵ࠊື␗ࠊホ౯➼ࡢே㛵ࡿࡍ㡯ࡣ┘ᰝᙺ༠㆟ୖࡢᐃࠋࡿࡍࡢࡶࡿࡵ

��� ෆ㒊┘ᰝᐊ୪ࡧ⟶⌮㒊ࠊࡣ┘ᰝᙺࡢồࡾࡼࡵ┘ᰝᚲせ࡞ㄪᰝࢆ⿵ຓࠋࡿࡍ

㹤 ྲྀ⥾ᙺཬࡧ⏝ேࡀ┘ᰝᙺሗ࿌ࡢࡵࡓࡿࡍయไ

��� ྲྀ⥾ᙺཬࡧ⏝ேࠊࡣἲᐃࡢ㡯ຍ࠼௨ୗᐃࡿࡵ㡯ࠊ࡚࠸ࡘⓎぢḟ➨㏿ࡸ┘ᰝᙺᑐ࡚ࡋ

ሗ࿌ࠋ࠺⾜ࢆ

ձ♫ࡢಙ⏝ࢆࡃࡁపୗࠊࡢࡶࡓࡏࡉཪࡢࡑࡣᜍࡢࡶࡿ࠶ࡢࢀ

ղ♫ࡢᴗ⦼ࡃࡁᙳ㡪ࢆࠊࡢࡶࡓ࠼ཪࡢࡑࡣᜍࡢࡶࡿ࠶ࡢࢀ

ճࡢࡑᙜ♫つ⛬ࡢ㐪࡛㔜ࡢࡶ࡞



̿ �� ̿

ࣟ ྲྀ⥾ᙺཬࡧ┘ᰝᙺࡢဨᩘ

ᙜ♫ྲྀࡢ⥾ᙺࡣ㸶ྡ௨ෆࠊ┘ᰝᙺࡣ㸳ྡ௨ෆࡿࡍ᪨ࢆᐃḰ࡛ᐃࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡵ

ࣁ ྲྀ⥾ᙺ㑅௵ࡢỴ㆟せ௳

ᙜ♫ྲྀࠊࡣ⥾ᙺࡢ㑅௵Ỵ㆟ࠊ࡚࠸ࡘ㆟Ỵᶒࢆ⾜ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᰴࡢ㆟Ỵᶒࡢ㸱ศࡢ㸯௨ୖࢆ᭷ࡿࡍ

ᰴࡀฟᖍࡢࡑࠊࡋ㆟Ỵᶒࡢ㐣༙ᩘ࠺⾜࡚ࡗࡶࢆ᪨ࢆᐃḰᐃࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡵ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡵᐃᐃḰࢆ᪨ࡿࡍࡢࡶ࠸࡞ࡽࡼ⚊⣼✚ᢞࠊࡣ㑅௵Ỵ㆟ࡢᙺ⥾ྲྀࠊࡓࡲ

ࢽ వ㔠ࡢ㓄ᙜ➼ࡢỴᐃᶵ㛵

ᙜ♫ࠊࡣవ㔠ࡢ㓄ᙜ➼♫ἲ➨���᮲➨㸯㡯ྛྕᐃࡿࡵ㡯ࠊࡣ࡚࠸ࡘἲ௧ูẁࡢᐃࡿ࠶ࡢࡵሙྜࢆ





̿ �� ̿

ᙺ⫋ྡ Ặྡ ⏕ᖺ᭶᪥ ␎Ṕ ௵ᮇ
ᡤ᭷ᰴᘧᩘ

�ᰴ�



̿ �� ̿

ղ ♫እᙺဨࡢ≧ἣ

ᙜ♫࡛ࠊࡣ♫እྲྀ⥾ᙺ㸰ྡཬࡧ♫እ┘ᰝᙺ㸱ྡࢆ㑅௵ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ













̿ �� ̿

 



̿ �� ̿

�༢㸸༓�

๓ᴗᖺᗘ�����ᖺ㸶᭶��᪥�ᛀ멡텱审嶀�����ᖺ㸶᭶��᪥� ㈇മࡢ㒊

ὶື㈇മ

㈙㔠���������������ᖺෆ㏉῭ணᐃࡢ㛗ᮇධ㔠�������������蜃





̿ �� ̿





̿ �� ̿

࠙ᅄ༙ᮇᦆ┈ゥ⻁뚐膠

࠙➨㸱ᅄ༙ᮇ⣼ゥᮇ㛫ࠚ �༢㸸༓�
旂窃ᑀ롲迃ੑ롳溰�⮬ ����䮣띣꩐



̿ �� ̿





̿ �� ̿

࠙ὀグ㡯ࠚ

�㔜せ࡞ィ᪉㔪�

๓ᴗᖺᗘ�⮬ ����ᖺ㸷᭶㸯᪥ ⮳ ����ᖺ㸶᭶��᪥�

㸯 ᭷౯ドๆࡢホ౯ᇶ‽ཬࡧホ౯᪉ἲ

᭷౯ドๆࡢࡑ

౯ࡢࡶ࠸࡞ࡢ

⛣ືᖹᆒἲࡿࡼཎ౯ἲ

㸰 ホ౯᪉ἲࡧホ౯ᇶ‽ཬࡢ⏘㈨༻࡞ࡓ

ရ

ಶูἲࡿࡼཎ౯ἲ㸦㈚ᑐ↷⾲౯㢠ࡣ┈ᛶࡢపୗᇶ࡙ࡃ⡙౯ษୗࡢࡆ᪉ἲࡾࡼ⟬ᐃ㸧







̿ �� ̿

�ᮍ㐺⏝ࡢィᇶ‽➼�

๓ᴗᖺᗘ�⮬ ����ᖺ㸷᭶㸯᪥ ⮳ ����ᖺ㸶᭶��᪥�

��➨‽ᴗィᇶ�ィᇶ‽ࠖࡿࡍ㛵┈ㄆ㆑ࠕ࣭ྕ ����ᖺ㸱᭶��᪥�

ྕ��➨ᴗィᇶ‽㐺⏝ᣦ㔪�㐺⏝ᣦ㔪ࠖࡢ‽ィᇶࡿࡍ㛵┈ㄆ㆑ࠕ࣭ ����ᖺ㸱᭶��᪥�

��� ᴫせ

┈ㄆ㆑㛵ࡿࡍໟᣓⓗ࡞ィᇶ‽࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶┈ࠊࡣḟࡢ㸳ࢆࣉࢵࢸࢫࡢࡘ㐺⏝ࡋㄆ㆑ࠋࡍࡲࢀࡉ





̿ �� ̿

�㈚ᑐ↷⾲㛵ಀ�

ͤ㸯 ᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘ࡢῶ౯ൾ༷⣼ィ㢠

๓ᴗᖺᗘ
�����ᖺ㸶᭶��᪥�

ᙜᴗᖺᗘ
�����ᖺ㸶᭶��᪥�

᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘ࡢῶ౯ൾ༷⣼ィ㢠 ������༓ ������༓

ͤ㸰 ᢸಖ㈨⏘

ᢸಖ౪ࡿ࠸࡚ࡋ㈨⏘ࡣḟࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ

�

㈚



ᑐ

↷

⾲

㛵

ಀ

�

ͤ

㸯

᭷

ᙧ

ᅛ

ᐃ

㈨

⏘

ࡢ

ῶ

౯

ൾ

༷

⣼

ィ

㢠

๓



ᴗ

ᖺ

ᗘ

�



̿ �� ̿

�ᰴ㈨ᮏ➼ኚືィ⟬᭩㛵ಀ�

๓ᴗᖺᗘ�⮬ ����ᖺ㸷᭶㸯᪥ ⮳ ����ᖺ㸶᭶��᪥�

㸯 Ⓨ⾜῭ᰴᘧ㛵ࡿࡍ㡯

ᰴᘧࡢ✀㢮 ᙜᴗᖺᗘᮇ㤳 ቑຍ ῶᑡ ᙜᴗᖺᗘᮎ

ᬑ㏻ᰴᘧ�ᰴ� ������ ����� 㸫 ������

㸿✀ඃඛᰴᘧ�ᰴ� 㸫 ����� 㸫 �����

㸦ኚື⏤ࡢᴫせ㸧

ᬑ㏻ᰴᘧࡢቑຍ�����ᰴࠊࡣᚑᴗဨᣢᰴࡢ➨୕⪅ᙜࡿࡼ᪂ᰴࡢⓎ⾜ࡿࡼቑຍ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶

㸿✀ඃඛᰴᘧࡢቑຍ�����ᰴࠊࡣ➨୕⪅ᙜࡿࡼ᪂ᰴࡢⓎ⾜ࡿࡼቑຍ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶

㸰 ⮬ᕫᰴᘧ㛵ࡿࡍ㡯

ヱᙜ㡯ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ

㸱 ᪂ᰴண⣙ᶒ➼㛵ࡿࡍ㡯

ෆヂ
┠ⓗࡿ࡞
ᰴᘧࡢ✀㢮

┠ⓗࡿ࡞ᰴᘧᩘࡢ�ᰴ㸧 ᙜᴗ
ᖺᗘᮎṧ㧗

�༓�ᙜᴗᖺᗘᮇ㤳 ቑຍ ῶᑡ ᙜᴗᖺᗘᮎ

➨㸯ᅇ᪂ᰴண⣙ᶒ 㸫 㸫 㸫 㸫 㸫 �����

ࡋࣥࣙࢩࣉ࣭࢜ࢡࢵࢺࢫ
㸰ᅇ᪂ᰴண⣙ᶒ➨ࡢ࡚

㸫 㸫 㸫 㸫 㸫 㸫

ྜィ 㸫 㸫 㸫 㸫 �����

�ὀ� ➨㸰ᅇ᪂ᰴண⣙ᶒࠊࡣᶒ⾜ᮇ㛫ึࡢ᪥ࡀ฿᮶ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡋ

㸲 㓄ᙜ㛵ࡿࡍ㡯

��� 㓄ᙜ㔠ᨭᡶ㢠

�倔� ᙜᴗᖺᙜŉ㛵ࡍ�















̿ �� ̿

�㛵ಀ➼ࣥࣙࢩࣉ࣭࢜ࢡࢵࢺࢫ�





̿ �� ̿







̿ �� ̿



̿ �� ̿







̿ �� ̿

࠙ሗ࿌ࡢࡈࢺ࣓ࣥࢢࢭᅛᐃ㈨⏘ࡢῶᦆᦆኻ㛵ࡿࡍሗࠚ







̿ �� ̿

�㔜せ࡞ᚋⓎ㇟�









̿ ��� ̿

�㔜せ࡞ᚋⓎ㇟�

㸦༢ඖᰴไᗘࡢ᥇⏝㸧

ᙜ♫ࠊࡣ����ᖺ㸲᭶��᪥㛤ദࡢ⮫ᰴ⥲ࡾࡼᐃḰ୍ࡢ㒊ࢆኚ᭦ࠊࡋ����ᖺ㸴᭶㸰᪥ࢆຠຊⓎ⏕᪥࡚ࡋ㸯༢

ඖࢆ���ᰴࡿࡍ༢ඖᰴไᗘࢆ᥇⏝ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ

㸦ᰴᘧศ㸧

ᙜ♫ࠊࡣ����ᖺ㸳᭶��᪥㛤ദྲྀࡢ⥾ᙺỴ㆟ࠊࡾࡼᙜ♫ᰴᘧࡢὶືᛶྥୖᢞ㈨ᐙᒙࡢᣑࢆᅗࢆࡇࡿ┠ⓗ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆᰴᘧศࡢ����ᖺ㸴᭶㸰᪥࡛ḟࠊ࡚ࡋ

��� ศࡢ᪉ἲ

����ᖺ㸴᭶㸯᪥ࢆᇶ‽᪥ྠࠊ࡚ࡋ᪥᭱⤊ࡢᰴྡ⡙グ㍕ཪࡣグ㘓ࡓࢀࡉᰴࡢ᭷ࡿࡍᬑ㏻ᰴᘧࠊࢆ㸯ᰴࡘ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋྜ࡛ศࡢ���ᰴࡁ

��� ศࡾࡼቑຍࡓࡋᰴᘧᩘ

ศ๓ࡢⓎ⾜῭ᰴᘧ⥲ᩘ ������ᰴ

ศࡾࡼቑຍࡓࡋᰴᘧᩘ ����������ᰴ

ศᚋࡢⓎ⾜῭ᰴᘧ⥲ᩘ ����������ᰴ

ศᚋࡢⓎ⾜ྍ⬟ᰴᘧ⥲ᩘ ����������ᰴ

��� ᰴᘧศࡢຠຊⓎ⏕᪥

����ᖺ㸴᭶㸰᪥

��� 㸯ᰴᙜࡾࡓሗཬࡍࡰᙳ㡪





̿ ��� ̿

࠙ᘬᙜ㔠᫂⣽⾲ࠚ

༊ศ
ᙜᮇ㤳ṧ㧗

�༓�
ᙜᮇቑຍ㢠

�༓�

ᙜᮇῶᑡ㢠
�┠ⓗ⏝�

�༓�

ᙜᮇῶᑡ㢠
�ࡢࡑ�
�༓�

ᙜᮇᮎṧ㧗
�༓�

㈹ᘬᙜ㔠 ������ ������

�ࡢࡑ�





̿ ��� ̿





̿ ��� ̿

ₒ ─ ₓ

㸯 ࠙ᥦฟ♫ࡢぶ♫➼ࡢሗࠚ

ᙜ♫ࠊࡣ㔠⼥ၟရྲྀᘬἲ➨��᮲ࡢ㸵➨㸯㡯つᐃࡿࡍぶ♫➼ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ

㸰 ࠚཧ⪃ሗࡢࡢࡑ࠙

ヱᙜ㡯ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ

ࠉ





̿ ��� ̿



̿ ��� ̿



̿ ��� ̿





̿ ��� ̿

ྲྀᚓ⪅ࡢẶྡཪྡࡣ⛠ྲྀᚓ⪅ࡢఫᡤྲྀᚓ⪅ࡢ錪ྲྀᚓ尫᠀





̿ ��� ̿



̿ ��� ̿

ྜྷᮧ ᜨ ͤ㸳ᮾி㒔㊊❧༊�����䌨ꉶ烰ꀀ







̿ ��� ̿

㈈ົㅖ⾲┘ᰝࡿࡅ࠾┘ᰝேࡢ㈐௵

┘ᰝேࡢ㈐௵ࠊࡣ┘ᰝேࡀᐇࡓࡋ┘ᰝᇶ࡙ࠊ࡚࠸యࡢ࡚ࡋ㈈ົㅖ⾲ṇཪࡣㄗㅸࡿࡼ㔜せ࡞ഇ⾲♧ࡀ











̿ ��� ̿

ᅄ༙ᮇ㈈ົㅖ⾲ࡢᅄ༙ᮇࣞࡿࡅ࠾࣮ࣗࣅ┘ᰝேࡢ㈐௵

┘ᰝேࡢ㈐௵ࠊࡣ┘ᰝேࡀᐇࡓࡋᅄ༙ᮇ࣮ࣞࣗࣅᇶ࡙ࠊ࡚࠸ᅄ༙ᮇ࣮ࣞࣗࣅሗ࿌᭩ࡢ❧⊃࡚࠸࠾❧ሙࡽᅄ༙

ᮇ㈈ົㅖ⾲ᑐࡿࡍ⤖ㄽࢆ⾲᫂ࠋࡿ࠶ࡇࡿࡍ

┘ᰝேࠊࡣᡃࡀᅜ⯡୍࡚࠸࠾බṇጇᙜㄆࡿࢀࡽࡵᅄ༙ᮇࣞࡢ࣮ࣗࣅᇶ‽ᚑࠊ࡚ࡗᅄ༙ᮇࣞࡢ࣮ࣗࣅ㐣⛬ࢆ㏻

ࠋࡿࡍᐇࢆ௨ୗ࡚ࡋಖᣢࢆᴗⓗᚰ⫋ࠊ࠸⾜ࢆุ᩿ࡢ࡚ࡋᴗⓗᑓ㛛ᐙ⫋ࠊ࡚ࡌ




	目論見書の訂正事項分（第２回）
	目論見書の訂正事項分（第１回）
	目論見書
	表紙
	特記事項
	ダイジェスト（口絵）
	目次
	扉
	第一部　【証券情報】
	第１　【募集要項】
	１　【新規発行株式】
	２　【募集の方法】
	３　【募集の条件】
	４　【株式の引受け】
	５　【新規発行による手取金の使途】

	第２　【売出要項】
	１　【売出株式（引受人の買取引受による売出し）】
	２　【売出しの条件（引受人の買取引受による売出し）】
	３　【売出株式（オーバーアロットメントによる売出し）】
	４　【売出しの条件（オーバーアロットメントによる売出し）】
	【募集又は売出しに関する特別記載事項】


	第二部　【企業情報】
	第１　【企業の概況】
	１　【主要な経営指標等の推移】
	２　【沿革】
	３　【事業の内容】
	４　【関係会社の状況】
	５　【従業員の状況】

	第２　【事業の状況】
	１　【経営方針、経営環境及び対処すべき課題等】
	２　【事業等のリスク】
	３　【経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】
	４　【経営上の重要な契約等】
	５　【研究開発活動】

	第３　【設備の状況】
	１　【設備投資等の概要】
	２　【主要な設備の状況】
	３　【設備の新設、除却等の計画】

	第４　【提出会社の状況】
	１　【株式等の状況】
	２　【自己株式の取得等の状況】
	３　【配当政策】
	４　【コーポレート・ガバナンスの状況等】

	第５　【経理の状況】
	１　【財務諸表等】

	第６　【提出会社の株式事務の概要】
	第７　【提出会社の参考情報】
	１　【提出会社の親会社等の情報】
	２　【その他の参考情報】


	第四部　【株式公開情報】
	第１　【特別利害関係者等の株式等の移動状況】
	第２　【第三者割当等の概況】
	１　【第三者割当等による株式等の発行の内容】
	２　【取得者の概況】
	３　【取得者の株式等の移動状況】

	第３　【株主の状況】

	監査報告書




